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 ملخّص 

ضمان ل الرسميّة  متحانات لااوجوب التمسّك ب ب  توهمسائدة في لبنان   ادعاءات  ةخمس  *ة المقال هفي هذ  ندحض 

الت بالتاليالبنّاء.    تعليموال   ،المجديم  والتعلّ   ،المصداقوالتقييم    ،المدرسة  وأهليّة  ،ربيةجودة  أن    ونثُبت 

إلى  المذكورة  الامتحانات  الخمس  التربية  تسُيء  النواحي  تحديد  أنهّ  و  ،من  في  التعويل عليها، لا  يمكن  لا 

أوجه الحياة، ولا في تقويم أيٍّّ من عناصر العمليّة من  أيٍّّ    في  مسارات التربية أو  مصير التلامذة في أيٍّّ من

  تحت إشراف   مدرسةكلّ    يعُمَل بها في  شاملة  بديلة  منظومة  وضعلالملحّة    دعوتنا. من هنا  وتطويرها  ةالتربويّ 

وةالمحليّ   التربويّةالسلطات   تقييم ،  التلامذة  لتطوّر  ا  مصداق  ا  مستمرّ   ا  تؤمّن  الصفوف    ملامح  مختلف  عبر 

ل عليها في الك  ومراحل التعليم،   . النظام التربوي   لجميع عناصرللمناهج والضروري  مستمر  التقويم  ما يعُوَّ

أسس  لوضع رؤية و للتربية وطنيٍّّ  يستلزم إنشاء مجلسٍّ لنظام هذا ال جذريّ إصلاح  في سياقتنُشَأ المنظومة 

وو تربويّةأهداف  النظام،  سياسات  إيقاع حوكمة  ولضبط  تحقيقها،  من  يُ   والتأكّد  العصر لبّ بما  متطلبات    ي 

 .وفق أعلى معايير الجودة السريعة التغيرّ
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 منظومة تقييم مستمرّ إلى  امتحانات رسميّةمن  3 إبراهيم أ. هلّون 

 

   مقدمة

التعليم العام والتعليم المهني لامتحانات تخرّج  في نهاية كلّ مرحلة من مراحل  لبنان  يخَضع جميع تلامذة  

يمُنح الناجحون فيها شهادات رسميةّ من "وزارة التربية  و،  وطنيّة موحّدة تعُرف بـ"الامتحانات الرسميّة"

بوّابات تسرّب من   إلى مرحلةٍّ أعلى )أو  تعليم  الزاميةّ من مرحلة  العالي" تشكّل جوازات عبور  والتعليم 

للراسبينالمدرسة بالنسبة  توهم  واهية    ادعاءات همرجة    )والشهادات(  لامتحانات اهذه  ب  حيطتُ .  !(، خاصّة 

من الروضة إلى الصف    التربية في الصفوف  ضمان ا لجودةتشكّل  فخر وطني و   دعاةمتمثلّ    نهابأ   اللبنانيّين

في المجتمع    رواجا  ضررا  و  الأوهامأو    الادعاءات هذه  أكثر  من    ةخمس  في هذه المقالة  نتناولالثاني عشر.  

ونظُهر  اللبناني و،  وبالتالي  الحقيقيّ   ارسالته  تأديةلجهة    ة نظاميّ ال  للتربية  إساءتهامدى  زيفها    من   منعهاة، 

،  ندعو من ثمّ والحياة. أوجه  مختلف ق في من التفوّ   تلامذةتمكين المن  و  المتسارعة العصر غيرّات متة مواكب

 ، كما بات العصريلبّي متطلّ بما  مناهج دراسيّة وما يتضمّنه من ربويّ نظام التلجذري ل لإصلاحٍّ  مرّة جديدة،

:  تؤمّن باستمرارعابرة للمواد الدراسيّة ومراحل التعليم    منظومةبالامتحانات الرسميّة التقليديّة    ولاستبدال

ة كلّ تلميذ   (Profile)  ملمح  المعارف، والقدرات، وغيرها من العناصر التي تشكّل  لتطوّر  1تقييما  مصداقا    )أ(

لجميع عناصر النظام  لمناهج ولالا   فعّ   1تقويما  )ب(  و  ،المختلفةمراحل التعليم  الصفوف المدرسيّة وعبر    وتلميذ 

 . التربوي

، وينال الناجحون فيها شهادة (الصفّ التاسعالتعليم الأساسي )في نهاية    الامتحانات الرسميّة  ىلوعطى أ تُ 

إلى مرحلة التعليم    الانتقالتجُيز لهم  التي    (Brevetتعُرَف بـ"الشهادة المتوسّطة" أو الـ"بروڨيه" )  رسميّة

  ، وينال الناجحون فيها شهادة (الصفّ الثاني عشرالثانوي )  التعليمنهاية  في    الامتحانات   ثانيتعُطى  و   .الثانوي

إلى مرحلة    الانتقال  تجيز لهمالتي    (Baccalauréatبـ"شهادة الثانويّة العامّة" أو الـ"بكالوريا" )   تعُرَف  رسميّة

أو  التعليم يجُرَ   الجامعي.  العالي  علمي  ،لم  حد  هذ   أيّ   ،على  مزايا  من  للتأكد  به  موثوق  منهجي    ه بحث 

يجُرَ  ات الامتحان لم  الخصوص،  بحث  على الإطلاق  . وعلى وجه  للتأكد من (  Longitudinal)  وليّ طُ أي 

والأداء المدرسي على طول السنوات   المذكورة  الامتحانات الأداء في أيّ من  ( بين  Correlationالترابط )

  2025  امتحانات لبنان الرسميةّ لعام



 منظومة تقييم مستمرّ إلى  امتحانات رسميّةمن  4 إبراهيم أ. هلّون 

 

مستوى    توقّع  على  قدرتها( أي  Predictive Validityتها التنبؤيّة )ومن صحّ   ،لأيّ امتحان   السابقة واللاحقة

الصفوف    التلامذةأداء   في  يجتازونها  امتحان   التلامذةأداء  ك،  علىالأوالمراحل  الذين  يجتازون   ات الذين 

 ،التعليم العاليمراحل  البكالوريا في    ات التعليم الثانوي، وأولئك الذين يجتازون امتحانمرحلة  في    بروڨيهال

 من أوجه الحياة. وجه أو في أيّ 

وبسبب جهل أو تجاهل الوقائع التربويةّ  ،  الرسميّةفي غياب أي دليل مُثبت حول جدوى الامتحانات  

وما ينجم عن ذلك من ادعاءات الوطن ككلّ،  الجماعات والسيّئة على الأفراد و  هذه الامتحانات   وارتدادات 

يروّج لها أصحاب المصالح الخاصّة وصانعو القرار وغيرهم من المؤثرّين الضالّين أو المضلّ لين،    واهية

الاعتقاد   إلى عامّة الشعب دفع  إلى حدّ  متحانات الاتلك  يال ح أوهام خرافاتٌ أو في المجتمع اللبناني  ترسّخت 

والمحافظة عليها مهما يتكبّده التلامذة وأولياء الأمور    بها  مسّكالت  وبضرورةيتها المزعومة  الخاطئ بأهمّ 

 .  لا جدوى منها أثمانمن وجميع العاملين المخلصين في الحقل التربوي 

  لامتحانات ل المزعومةقيمة التتعلق ب  الأوهام – الادعاءات من هذه  ة  خمس المقالة هذه في  ، بداية ،ناقشنُ 

لبنان في  التربيةضمان  من حيث    الرسميّة  المصداق  ،المدرسة  أهليّةو  ،جودة  المجدي  ،والتقييم   ،والتعلّم 

حول  تحديد ا  تقريب ا نطرحها    قضيّة كل    أنّ في سياق نقاشنا  بسهولة  أن يدرك  لقارئ  ل  يمكنو.  البنّاء  تعليموال

في  (  High-stakes exams)  صيريّة الامتحانات الم  العديد من، على  كبير  هذه الامتحانات تنطبق، إلى حدٍّّ 

ة، وامتحانات قبول في برامج التعليم العالي، ة ومدرسيّ ة ومحليّ ج وطنيّ امتحانات تخرّ من  العالم، بما في ذلك  

هكذا في    مباشرة العملة التي تجُرى ل ليّ ه، وغيرها من امتحانات الأ لممارسة مهن معينّة  وامتحانات ترخيص 

  الرسميّة   استبدال الامتحانات ، لمعالجة القضايا المطروحة،  ومن ثمّ نقترح  .أو الاستمرار في ممارستها  مهن

 في إطار نظامٍّ وذلك    ،مراحل التعليمفي جميع  مواد والصفوف  للعابرة    ستمرّ بمنظومة تقييم م  القائمة  اللبنانيّة

  ،ها/ ومواطنيتّه  ها/ مكّن التلامذة من أن يحققّ كلّ منهم ومنهنّ انسانيتّهبما فيه من مناهج جديدة تُ جديد    تربويٍّّ 

  برأي نا   يستلزمما  وهذا    . للمساهمة الفعّالة في التنمية المستدامة لمناطقهم ولوطنهمو  للتفوّق في الحياة  ويعدهّم

للتربية "إنشاء   الوطني  رؤية  المجلس  لوضع  وووأسس  "  تربويةّ أهداف  من  و  ،سياسات   ها،تحقيقالتأكّد 

 . لبيّ متطلبات العصر السريعة التغيرّ وفق أعلى معايير الجودةيوذلك كلّه بما   ،هذا النظام  ةحوكمضبط لو

تكون، بقدر الامكان، في متناول جميع   بلغة سهلةو يجاز ودقّة،إ ب  جميع هذه الأمورفيما يلي  ستعرض ن

النظر  ،القرّاء التعليميّ ع  بغض  خلفياتهم  التربويّة  ةن  سبيلو.  ومعلوماتهم  بالترداد   في  النصّ  إثقال  عدم 

في مراحل التعليم من الروضة حتى الصفّ الثاني عشر،    "تلامذة"و  "تلميذ"كـت  مفردانستخدم  المزدوج،  

و" و"طلبةو"طالب"  العالي،  التعليم  مراحل  في  المراحل،معلّ م"  جميع  في  و"معلّ مون"  الإناث   "  لتشمل 

عدم ب  نقرّ هذا من جهة. ومن جهة أخرى،  دون تمييز.  (  نّ ولهم من مواصفات بما لهومواصفاتهم  )  والذكور

  بالتركيز على ، والمنظومة البديلة المقترحةبو المتعلّقة بالامتحانات الرسميّة    طرح جميع النقاط الضرورية

ا  ها أحيانا  في سياقات مختلفة،  بعض  وتكرار  ،أكثر من غيرها  بعض النقاط لما ترتديه هذه النقاط من  نظر 

، وإلقاء بين المعنييّن والمهتمّينجديرة بالتفكير والمناقشة  هو توفير مادة    المقالةالرئيسي في هذه    . هدفناأهمّيّة

الرسميّة اللبنانيةّ متحانات  لاالتي يجب معالجتها عند النظر في بديل ل  الأساسيةّالضوء على بعض القضايا  

مناهج بما فيه من    ربويّ نظامنا الت ل  طال انتظاره   إصلاح  عند العمل علىو   –خر  آ يّ امتحان مصيريّ  لأ أو    –

   .مختلفةعناصر ومؤسّسات و دراسيّة

  



 منظومة تقييم مستمرّ إلى  امتحانات رسميّةمن  5 إبراهيم أ. هلّون 

 

 :  ل الأوّ  وهمال

 الجودة  ةعالي  ربية ت الرسميّة الامتحانات تحُفّز

  تربية   حفزّكي تأن تستوفي مجموعة شروط    أيّ امتحانات تخرّج وطنيّة كالامتحانات الرسميّة في لبنانعلى  

أهمّ   .2جودةالعالية   الشروط  من  يلي.  هذه  فيما  نستعرضها  أنواع   ثلاثة  جميع  مع  الحال  هو  وكما   ، أولا 

غاية  في  أن تشُكّل  ، لا  أو غايات تربويّة   وسيلة  لتحقيق غاية  الرسميّةمتحانات  الا  تكونالامتحانات، يجب أن  

. تهاجود و القائمة    التربيةجوهر  في المقام الأول    ما يشكّل  ذاتها. ثاني ا، يجب أن تجُسّد هذه الامتحانات   حدّ 

ثالث ا، يجب أن تتوفر لدى الجهات المعنية الإمكانيات اللازمة لتقييم نتائج الامتحانات والاستفادة منها على  

 أصلا . 3ةصالح ما يستلزم بالدرجة الأولى أن تكون هذه الامتحانات نحوٍّ سليم، 

في اليوم    المعلمّات   ىحد إ  أعلنت ،  إبّان متابعة تعليمهما العامالصف التاسع  ابنتانا التوأم    بلغت عندما  

لاجتياز امتحانات نفسكم  ألتعدوّا    بل  أمورٍّ مجدية،م  : "أنتم هنا هذا العام ليس لتعلّ من العام الدراسيّ   لالأوّ 

إليه  الإعلانهذا    ص يلخّ يه".  وڨالبر في    المصيريّةوغيرها من الامتحانات    الرسميّةمتحانات  الا  ما تؤول 

جميع الامتحانات التقليديةّ، بما فيه الامتحانات المدرسيّة، حقيقة أن    ظهر بوضوح. إنه يُ وغيره من الدوللبنان  

  من المتعلمّين  يمُكّن    مجدٍّ   لمّتع  تأمينذاتها، وليس كوسيلة لتحقيق غاية أسمى:    كغاية في حدّ   غالبا  ما يعُمل لها

 . المختلفة الحياةأوجه في  فوّقالت النجاح، لا بلتحقيق ذواتهم و

ين بشكل  والمعلّ مالحكم على المدارس    يتمّ   ، وكما سنعود لهذا الأمر لاحقا ،والحقيقة المؤلمة أيضأ  أنّه

. وبالتالي يدُفع  رسميّةمتحانات الفي الا، وخاصة  المصيريةّفي الامتحانات    تلامذتهمخاطئ بناء  على أداء  

 جابات للإإلى الحفظ عن ظهر قلب    تلامذة"، والمتحانإلى عدم القيام بأي شيء سوى "التدريس للا  هؤلاء

. يحتفظ  عادة  هافي  طرحالتي تُ   مسائللنماذج من اللحلول  لو  المرتقبةالامتحانات    أسئلةنماذج من  ل  الصحيحة

ذاكرتهم  بشكل أعمى  بمثل هذه الإجابات والحلول    التلامذة المدىالفي  إليها    ،قصيرة  فقط طالما احتاجوا 

ا ضعون لهاجتياز الامتحانات التي يخ لا  ك. بعد ذلأو يتجاهلونها  ، ثم ينسونها تمام 



 منظومة تقييم مستمرّ إلى  امتحانات رسميّةمن  6 إبراهيم أ. هلّون 

 

ا مع   أيض  الحال  الدولية مثل    اختبارات وروائزللأسف، أصبح هذا هو   ،PISAو  ،TIMSSالمقارنة 

،  امتحانات  هكذاللنجاح في  تلامذتهم وضع برامج دراسيّة تعُدّ انتهى الأمر ببعض الدول إلى فقد . PIRLSو

حول    جودة التربيةفعّالة للتقييم المقارن ل  كوسائلمت  الغرض الأساسي من هذه الأدوات التي صُمّ ب  طيحمما يُ 

أنظمتها  والدراسيّة  مناهجها مشكلات ذات الصلة فيالة على معالجة العالم، وبالتالي مساعدة الجهات المعنيّ 

 حول العالم. مجدية لهم، والاستفادة في هذا الصدد من الممارسات الناجحة والربويّةالت

  لبنان  اشتركفي الحديث عن هذه الاختبارات الدوليّة، لا بدّ من الإشارة إلى أنّه في المرّات القليلة التي 

الأساسي والحادي عشر من التعليم    العام  الصفّيْن الثامن من التعليم  من، أتت نتائج تلامذتنا المشاركين  فيها

هذه الاختبارات  يستدعي الأداء الجيّد في  .  4نتائج دول العالم في العلوم والرياضيّات   أالثانوي بين أسوالعام  

أكثر بكثير ممّا يستدعي الحفظ لبعض المعلومات أو لبعض الاجراءات   وجدانيّةمهارات التفكير ومهارات  

وسوء وضعنا التربوي  الدراسيّة  ، عن سوء مناهجنا  4aلحلّ المسائل. وهذا خير دليل، حتى باعتراف المعنييّن

 عام.  لبشك

أنظمة    في أطرالأخرى،    مصيريّة، شأنها شأن العديد من الامتحانات الالرسميةّمتحانات  الا  يتمّ إعداد 

الأنظمة    ه هذهتطلّب لما ت  تلامذةتحصيل ال  قياس مدى  بهدفدة،  محدّ   دراسيّةمناهج  انطلاقا  من  وتربويّة معينّة  

ها ونتائجها،  محتوا، من حيث  الرسميّة بالتاليمتحانات  الا. وتقتصر  من مواد دراسيّة  المناهجتحتويه هذه  و

.  بالطريقة التي طُبقّت فيها   هذه المناهجكلّ تلميذ من  قه  حقّ يُ على ما تتناوله المناهج، ولا يمكنها سوى تقييم ما  

  الامتحانات المذكورة   أنّ المتمثلة بلى الرغم من المشكلة المذكورة أعلاه، وفع.  منه  يخرج   إلى العقل  ما يدخل

على أساس مقاس واحد يناسب  كالمناهج اللبنانيّة التي وُضعت ة  ذاتها، فإن مناهج دراسيّ   تعُتبر غاية في حدّ 

والمكان   الجميع الزمان  تنظيميّة  في  أنساق  إلى  الارتكاز  )  5دون  الفعاليّة  مثبتة   Pedagogicalتربويّة 

Paradigms)،  لجهة ، سواء  جدوى منهالا    رسميةّامتحانات  ب، لا يمكن أن تأتي إلا  6والتي تخطّاها الزمن 

المناهج    نّ فإة،  . ومما زاد الطين بلّ في أيّ من جوانبها  التربيةجودة    إزاء  لجهة مدلولاتها، أو  فيها  التلامذةأداء  

  تبسيط   فقد كان يتمّ ،  وبالموازاةة للغاية في السنوات الماضية.  لتوي ة قد تم تخفيفها تدريجي ا بطرق ماللبنانيّ 

الأساسيّة، السيّئة أصلا ، والمتمثلّة  وظيفتها  حتى  السنين إلى الحد الذي فقدت فيه    رّ على مَ   الرسميّةمتحانات  الا

 . تتمكّن من اجتيازها التلامذةبجعل القلّة من 

تسُهم   أنالتربية في تحسين جودة    الرسميّةمتحانات  الاكي  ينبغي   والارشادات الوسائل    تترافق مع  ، 

 إلى واضعي المناهج وصانعي القرار،  ، وصولا  مينلّ  معوال  تلامذةبدءا  من ال،  للمعنييّنح  ي تتُالتي    ضروريّةال

نتائج   بشكل صحيح،  هذه  تفسير  استخلاص  والامتحانات  يمُكّنهم من  النظام    حالة  لجهةسليمة  ال  العبربما 

يقتصر إصدار نتائج الامتحانات ة، واتخاذ الإجراءات اللازمة لتحسين جودتها.  والمناهج الدراسيّ   التربوي

لها.   التي يخضع  المسابقات  تلميذ على  ينالها كلّ  التي  الدرجات  أو  العلامات  لبنان على  ولا الرسميّة في 

فيها    أيّ تتوافر   التلامذة  وأداء  الامتحانات  تحاليل إحصائيّة حول محتوى هذه  أو  ارتباطها  بيانات  وكيفيةّ 

  معلومات ودلالاتها  كذا، ففي غياب هالمذكورة أصلا    الامتحانات   3ناهيك بعدم صلاحيّةبالمناهج الدراسيّة.  

في    لوحدها  ة لتتخبط، تتُرك الجهات المعنيّ كما هو الحال في لبنان،  حول مختلف جوانب العمليّة التربويّة

 ! عند محاولتها استخلاص العبر حول أداء كلّ منها وحول حال التربية في لبنان  متاهات مظلمة

،  لاحقا  في هذه المقالة  لبعض منهاتطرّق  نس  من الأسباب التي   وغيرها  التي ذكرناهالأسباب  هكذا، فلو

ال، مثل أي امتحان آخر  الرسميّة  نامتحانات افإن   توفّ شوائب يعُاني من نفس  جودة صالحة لر مؤشرات  ، لا 
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من هنا زيف    .النظاميةّ  التربية  قويم وتطوير أيّ جانب من جوانب تفي  ولا يمكن الاعتماد عليها  التربية،  

 الادعاء القائل بأن هذه الامتحانات تحفزّ تربية عالية الجودة.

 

 :  الثاني وهمال

 لتأدية رسالتها  ة المدارسأهليّ  مدى الرسميّةمتحانات الا تثُبت 

ة لمقارنة كفاءات  ج وغيرها من الامتحانات المصيريّ امتحانات التخرّ نتائج  ون على  غالب ا ما يعتمد المعنيّ 

أفراد ا وجماعات، و التلامذة والطلبة الدراسيّ لا،  المناهج  استنتاجات حول  ة والمدارس وجوانب  ستخلاص 

بناء  على أداء   لتأدية رسالتها  المدارس  أهليّة  الحكم على. ولذلك، شاع في لبنان  التربويّة  نظمةمن الأ   أخرى

 . يرتكز إلى أيّ أساس أو أيّ منطق، وهو أمرٌ لا  الرسميّةمتحانات الاها في تلامذت

وكما    ، ُ أولا  يمكن لأيّ سنبيّن لاحقا لا  يقُدمّ    ،  أن  ا  بمفرده  امتحان  معارف  1مصداقا  تقييم  من    7لحقيقة 

قد    ربويولذا يجب توخي الحذر الشديد عند استخلاص أي استنتاجات حول مزايا أي جانب ت  يخضع له.

بمستوى  قط  . في أحسن الأحوال، يمكن حصر الاستنتاجات فرسميّةمتحانات الالافي  تلامذة  يكون وراء أداء ال

في قياس ما   البنود هذه  3ةمدى صلاحيّ  مع الأخذ بعين الاعتبارن، مُدرجة في امتحان معيّ البنود الداء في  الأ

  من خلال الامتحانات الرسميةّ   في لبنان  أن تقيسه. وبناء  على ذلك، لا يمُكن الحكم على المدارسبها  يفُترض  
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لاجتياز الامتحانات دون تفكير،    لما يلزم  عن ظهر قلب   للحفظ  تلامذةال  تأهيلعلى    هاقدرتمدى    لجهةإلا  

  ها.تلامذتالجودة ل ةعالي   ربيةتوفير تو ة تحقيق رسالتها الحقيقيّ   لجهةوليس 

التربويمتميزّة الأهليّة  المدارس    عتبرتُ   غالبا  ما  ،الحدّ   االوقوف عند هذ وبسبب عدم  ثاني ا،   ،  للإعداد 

نجاح في  الأعلى معدلات  تلامذتها  ق  حقّ يعندما  وذلك    فتحظى بالتالي بسمعة مرموقة في المجتمع اللبناني،

مع    الامتحانات  متوسط  الرسميّة  مستوى  أعلى  على  إجمالي  سنوات،.  الوطندرجات  بضع  أجريتُ   منذ 

نة كبيرة من المدارس من على عيّ   غير منشور  ثا  بح  ء التربوييّن المتخصّصينزملاالعدد من  بالتعاون مع  

( للمواد 12و  11و   10المرحلة الثانوية )الصفوف    تلامذةم  لمعرفة مدى جدوى تعلّ   اللبنانيّة  المناطقمختلف  

أظهرت وقد  .  أدناه(  مناقشة الوهم الرابعفي    للتعلّم المجدي  )بالمعنى الموضح  رة في مناهج التعليم العامالمقرّ 

 ة مواد الدراسيّ يّ من اللأ  مجدٍّ تعلم  هناك من    لم يكنهنا وهناك،    التلامذةاستثناء عدد قليل جد ا من  ب  ،هالنتائج أن

. والأهم من ذلك، ولدهشة الكثيرين، كانت النتائج  هذا البحث   المشاركة في  في أيّ من المدارس  المذكورة

 . الأهليّة "متميزّة"بأنها  الخاطئ عتقاد لا مع ا بسمعة مرموقة حظىتمدارس  فيهي الأسوأ 

الخاصّة  د في الغالب بالجهود  في لبنان يتحدّ   الرسميةّمتحانات  الافي    فإنّ أداء التلامذةثالث ا، وربما الأهم،  

ما ، وليس بمقدار  بترشيد هذه الجهود   أولياء أمورهم  بمدى مشاركة أو اهتمامو   التي يبذلها كلّ فرد منهم،

 يكفي أن نشير هنا إلى واقعتين لإثبات هذا الأمر.في إعدادهم لهذه الامتحانات.  تستثمره مدارسهم فعليّا  

قين القادرين على  المتفوّ  بالتلامذةفقط المدارس ذات السمعة المرموقة إلى الاحتفاظ  تعمد غالب ا ما  .1

ووالتفوّ الدراسة   تذُكر،  مساعدة  دون  بمفردهم  المتدنّ   التلامذةطرد  إلى  ق  الأداء  الذين  ذوي  ي 

مين وإشرافهم لتحقيق المطلوب منهم. وبذلك، تفشل هذه المدارس  إلى اهتمام المعلّ    صلا  يحتاجون أ

  بشكل عادل  التلامذةالجودة لجميع    ةعالي تربيةتوفير  ل  المؤديّة  ةالحقيقيّ   التربويّة  رسالتها  تأديةفي  

وهكذا، يكون وضع هذه المدارس كوضع المستشفى التي تستقبل الأصحّاء   ومتكافئ.  ومنصف

  الفضل المدارس المذكورة  بالتالي  لا تستحق  فقط، وترفض استقبال أي مريض بحاجة إلى علاج، ف

ا   لا تستحق، على  هي  . والرسميّةمتحانات  الاق" في  "التفوّ   منها  تلامذت  في تمكينالذي تدعّيه زور 

 . أولياء الأمور والمجتمع ككل واحترام وجه الخصوص، أن تحظى بتقدير

اللبنانيين إلى التحضير للامتحانات الرسميّة  معظملجأ  ي .2 على  فة  من خلال تدريبات مكثّ   التلامذة 

ويترافق ذلك مع إنفاق مبالغ طائلة على: )أ( الدروس  ؛خارج المدرسةنماذج من هذه الامتحانات 

المدرسي، و/أو )ج(   الدوام  بعد  الدراسة  المنزل، )ب( مراكز  يسُمى شراء  الخصوصيّة في  ما 

ا    تتضمّنالتي    (Annals)  ت"ليّاوْ حَ بـ"ال مع الإجابات من امتحانات السنوات السابقة    حقيقيةّنسخ 

الصحيحة   والإ  وبعض والحلول  يقُالهكذارشادات.  وكما  قومٍّ   أنّ   ،  قومٍّ   "مصائب  فوائد"،   عند 

.  الحوليّات نشر  ل ة وم للدروس الخصوصيّ سوق غير منظّ   ازدهر في لبنان   "لزيادة الطين بلّة"،و

ل السوق  هذا  على  الاعتماد  إلى  الأمور  أولياء  يضُطر  ما  المدارس   عن  تعويض لوغالب ا  قصور 

ا في تعليم أبنائهم بشكل    التربوينظام  الو حتىّ في تحقيق الغاية المحدودة التي يسعون    وأ  مجدٍّ عموم 

   الرسميّة.متحانات لنجاح في الال إليها، أي إعداد التلامذة

لبنان خلال السنوات الأخيرة  وفي سياق مرتبط،   ملهمة تظُهر بشكل خاص كيف    ظاهرةبرزت في 

لت الدراسة بشكل والمثابرة. فقد تعطّ   صمود،وال  ،والتفاني  ،يمكن تحويل المحن إلى فرص من خلال الالتزام

بلدات جنوب متكرّ  في  لفترات طويلة،  وانقطعت  بل  العدائيّ   هوشرق  لبنان  ر،  الأعمال  الإسرائيليّ بسبب  ة  ة 
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ام دراسة م من أيّ يفوته لتعويض ما    في هذه البلدات العمل بجدّ   التلامذة والطلبةواصل  قد  . وهذه المدةّل  طوا

قد برز من هذه البلدات  بالتالي فة. وفي جميع المجالات التي تدُرّس في مناهجهم الدراسيّ   للتفوّقضائعة، و

متميزّون،قونمتفوّ   تلامذة بل  الأوائلمتحانات  الافي    ، لا  منهم من تصدرّ لائحة  على مستوى   الرسميّة، 

، بل في جميع قطاعات المجتمع، حول  التربيةة هنا، ليس فقط في قطاع  ة درس بالغ الأهميّ . ثمّ الوطن ككلّ 

يات وتحقيق والمثابرة، لمواجهة التحدّ   الصمود ، إلى جانب  فوّقلتلمدى أهمية المواطنة الملتزمة والتفاني  

المناقب، هو تعزيز هذه    ومعاهدنا العليا وجامعاتنا  ويبقى الدرس الأهم لمدارسنا  النجاح الفردي والجماعي.

 . وطنوالمجتمع، وللتنمية المستدامة للمجتمع وال   للتفوّق في التربيةة ات كشروط أساسيّ السلوكيّ والميول، و

 

 :  الثالث وهمال

 لمعارف التلامذة قاً مصداتقييمًا   الرسميّةمتحانات الا تؤمّن

أي موضوع بشكلٍّ  حول    وقدراتهم  طلبةالو  التلامذة  رفاتقييم معل  بمفرده  3أن يصلحلا يمُكن لأي امتحان  

الامتحان  مجدٍّ  كان  إذا  خاصة   خطّياّ  ،  تهدف  امتحاناَ  التخرّج  متحانات  الا.  امتحانات  ومنها  المصيريّة، 

ما  ب  ة على الاستفادة منها)والقدر  التلامذةالتي اكتسبها  ارف  إلى تحديد المع  كالامتحانات الرسميّة في لبنان،

ن، ومن ثمّ استنتاج  مستوى تعليمي مُعيّ   لدى بلوغهمدة  في مجالات مُحدّ   (7من مهارات ضمنا  ذلك  ستلزمه  ي

  مدى استعدادهم لمواصلة التعليم في مستويات أعلى و/أو الانخراط في سوق العمل والمجتمع بشكل عام.

التخرّ  المصيريّ امتحانات  الامتحانات  كغيرها من  إذ "لخيصيةّ"ت  امتحانات   ة،ج،  إلى  ،    تظهير   تهدف 

تكوين صورة شاملة، أو على الأقل صورة جزئية  إلى  أو    ،نما "يعرفه" الشخص في مجال معيّ لص  خّ مل
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و المعرفة  أمينةصحيحة  هذه  و/أو  لواقع  يمكن  ل،  يحقّقهما  بها  أن  عن.  صاحبها  النظر  من   بغض  العديد 

امتحان،  أيّ  )مثل عيوب بنود    المقالةتتجاوز نطاق هذه    تعتري امتحاناتنا الرسميةّ والتي  التقنية التي  شوائب ال

(، لا يمكن  كما سنشير إليه لاحقا    ، وفي تصحيح البنود بعلاقة البنود ببعضها البعض سواء  بشكل فردي أو  

ن، وبالطبع ليس شخص فعلي ا في عام دراسي معيّ أيّ  مه  لما تعلّ   3صالحةم بمفرده صورة  امتحان أن يقدّ   لأيّ 

لا يمكن لعدد محدود من    إذ مه.  أنه قد تعلّ به  دة، ولا لما يمكنه فعله بما يفُترض  عبر سنوات دراسية متعدّ 

، أيّا  كان نوعها  )ولا سيمّا المهارات(المستهدفة    عارفالم  بالكامل مجموعةأن يغطي    بنود في أيّ امتحانال

)سؤال، مشكلة، مقال، دراسة حالة، إنتاج   بنود مهما كانت طبيعة الوذلك  ة،  شموليّ ها وأكثرها  ولا حتى أهمّ 

  في نماذج عرضه  ،  ا  ا ، حركيّ فنيّ   خطّيّا ،،  والتعامل معه )شفهيا    أيّ بند تقديم    تمّ ، إلخ(، وبأي شكل يأو ماديّي  فنّ 

  ة أخرى، إلخ(.ماديّ  أو أشكال

ويحتفظون   ،عن ظهر قلب الدراسيّة  المواد    التلامذةعندما يحفظ    كبير  إلى حدٍّّ مصداقية التقييم    تشوّهت

  التلامذة الأول. يقوم    وهمالفي مناقشة    أشرنا إليهن كما  فقط لغرض اجتياز امتحان معيّ في ذاكرتهم  بها مؤقت ا  

ال  عندها الغاية من  يرونه مناسبا  لهذه  المعنيّةدراسيّ ال   قرّرات مبانتقاء ما  بتحفيز مباشر أو غير    –  ة  غالبا  

من "المعلومات"   بعثرةقصيرة المدى على شكل حزم مالفي ذاكرتهم    كديس ما ينتقوهبتو  –مباشر من معلمّيهم  

التكامل والتساوق الهادف بين  ، دون  التي يرونها ضروريّة لمعالجة بنود الامتحانات "  الآليّة  ات الإجراءو"

للمواد المحفوظة    كديسذا تك. إن هيّ جسد لتحقيق النمو العقلي وال  أخرى سبق تعلمّهامع مواد  هذه المواد و

ما يسمى  المضمون، أو  محتوى أو  معرفة الة )فهوميّ ممعرفة  انت  "معرفة"، سواء ك  عن ظهر قلب لا يعُدّ 

التصريحيّ  أو  بالمعرفة  أو  عقلانيّ معرفة  ة(،  التفكير(،  )مهارات  )حركيّ -ةحسيّ معرفة  ة  ترشيد ة  مهارات 

الجسديّة  والأنشطة  الأشياء  الحواس  أوالماديّّة  وإنتاج  )عاطفيّ - ق يميّة  معرفة  (،  والأخلاق ب  كالتحلّية   القيم 

والميولضبط  و  وممارستها، والاتجاهات  الوجدانيةّ  العواطف  الأمور  من  ف.  8(وغيرها  أداء  إن  وبالتالي 

آخر، لا يظُهر سوى قدرتهم     تقليديّ ، أو أي امتحان مصيريّ لرسميّةا  ات متحانالافي    ومُنجزاتهم  التلامذة

وإجراءات   واد لم على إعادة انتاج تلقائي  على "استظهار" المعلومات بشكل أعمى، أو في أحسن الأحوال،  

مع  عتقد ي للتعامل  فقط  مناسبة  أنها  هكذاون  تتفككات امتحان  بنود  الغرض،  هذا  تحقيق  وبمجرد  الركائز    . 

للذاكرة  العصبيّ  المواد  الة  تلك  تلاشي  إلى  يؤدي  مما  مؤقت ا،  المحفوظة  بالمواد  المتعلقة  المدى  من  قصيرة 

 .8النسيان طيّ  فيالذاكرة وانتهاء أمرها 

ونتائجها، من المعروف بين خبراء التقييم في لبنان أن    امتحاناتنا الرسميّة  3بالعودة سريعا  إلى صلاحيّة

  لإصدار أيّ أحكام مجدية تتعلقّ لدرجة لا يمكن الاعتماد عليها    ا  كون معيبيأسئلة الامتحانات غالب ا ما  محتوى  

ح بشكل خاطئ في كثير من الأحيان. . والأخطر من ذلك، أن الأسئلة تصُحّ لتلامذة الذين يخضعون لهاأداء اب

نات من امتحانات  عيّ   استلم علن ا عن هذه المشكلة بعد أن    ين السابقينالتربية اللبنانيّ   راءوزأحد  قد كشف  ف

بعد نشر النتائج   من جديد   تصحيحها  بهم  صات، وطلب من خبراء موثوقحة من مختلف التخصّ مصحّ   رسميّة

حة  امتحانات بأكملها، كانت مصحّ نسخ  أن نسبة كبيرة من الأسئلة، بل وحتى    على الأثر  ة. واتضحالوطنيّ 

الذين أجابوا بشكل صحيح على درجات منخفضة، بينما حصل    التلامذةونتيجة لذلك، حصل    .بشكل خاطئ

مرتبطة بهذا السياق، فقد    سابقة  ة أخرىدث في حاالذين أجابوا بشكل خاطئ على درجات عالية. و  تلامذةال

حين  بين الم  وانقسامأنه بعد نقاش طويل   علمتُ  ،  في امتحانات البكالوريا  دةمحدّ ء  مسألة فيزيا  حول حلّ صحّ 

ذهبت أغلبية أصوات  كان أن  الصحيح. و  إلى التصويت لتحديد الحلّ   شرفة على الامتحانات دعت اللجنة الم

   بناء  على ذلك!الفيزياء المذكور تصحيح امتحان  الخاطئ، وتمّ  إلى الحلّ المصحّحين 
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غيرها من العوامل التي  ووالصحّيّة  ة  قد يكون من المفيد الإشارة هنا إلى أن العديد من العوامل العاطفيّ 

من تحقيق    التلامذة، قد تمنع  بيئيةّ محيطة بمكان الامتحان وزمانه، بالإضافة إلى عوامل  تتعلقّ بحياة كلّ تلميذ 

فق مع العديد من خبراء التقييم وغيرها، نتّ   التي ناقشناها،  لأسباب ول  ،ذلكأفضل أداء ممكن في أي امتحان. ل

التخرّ  امتحانات  تصنيف  يرفضون  الذين  العالم  المصيريّ حول  الامتحانات  من  وغيرها  أنها  ج  على  ة 

 . طلبةلمعارف التلامذة وال 1"مصداقها وسائل تقييم "على أنّ "تقييمات"، وخاصة  

 

 :  الرابع الوهم

 على التعلّم المجدي الرسميّةمتحانات الا تحثّ 

على  ،  اليوميّةفي حياتهم    التفوّقتمكينهم من  و  التلامذةالجودة لجميع    ةاليتربية ع في توفير    تهامهمّ   لتحقيق  

. وعلى عكس الحفظ عن ظهر قلب، فإن لأيّ أمر تدرّسه  على إنجاز تعلّم مجدٍّ   تلامذتهامساعدة    المدارس

الإدراك أنّ أيّ معرفة وفائدتها، )ب(    7معرفة  أيّ   ماهيةّيتمحور حول: )أ( الإدراك الواضح ل  8المجديم  التعلّ 

  ، وضبطها  ،وتنظيمها  ،توظيف المعرفةخاصة أو توليديّة، )ج(    9تكتسب قيمتها الحقيقيةّ كجزء من كفايات 

لقواعد محدّ   ،ومنهجيثاقب،  و  ،واعٍّ بشكل   )وفق ا  بوضوح،  للمعرفة  د دة  والمستمر  الهادف  التطوير  منذ  ( 

د والثاقب ( ترسيخ المعرفة هـ، )معيّنةات يما كجزء من كفااكتسابها، لا سيّ  طويلة المدى  الفي الذاكرة  المتعمَّ

متماسك بشكل  المع  ومتكامل  ودمجها  )امع  السابقة،  جديدة  ونقلها  المعرفة    تكييف(  ورف  مجالات  إلى 

 حقول المعني وفي    حقل المعرفيّ ة والجديدة، ضمن الوتطبيقها لخدمة وظائف جديدة في المجالات الأصليّ 

 ة على المستويين الشخصي والجماعي. معرفة في الحياة اليوميّ  ( الاستفادة الكاملة من أيّ زمختلفة، )

  ضروريةّ الناهج الدراسيّة  إلى الحفظ عن ظهر قلب لمواد الم  تناتلامذ   متحانات الرسميّةالالطالما دفعت  

هذا  . وينطبق لهذه المواد وغيرها مجديم العلى حساب التعلّ  وذلك ،كما سبق ذكره لاجتياز هذه الامتحانات 
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ة، وجميع أنواع والامتحانات المدرسيّ   ،الاختبارات القصيرةالروائز وو  ،الأمر على جميع أنواع الواجبات 

(.  الرسميّةمتحانات  الاالأخرى )والتي يشُار إليها فيما يلي بـ"الاختبارات"، بما في ذلك    التقليديّةالامتحانات  

جيّ  نتائج  لتحقيق  الضغط  المُ إن  والقلق  الاختبارات،  في  لدى  دة  لها  الأمور   التلامذة،صاحب    ، وأولياء 

من    الأهمّ   . لكنّ المجديم  لتعلّ ل  الممارسات الهادفة  إلى الابتعاد عنة  جميع الأطراف المعنيّ   يدفعين،  والمعلمّ

بالمعنى المذكور   لموادهّا  مجديم اللتحقيق التعلّ   أصلا    مةة ليست مصمّ ة اللبنانيّ المناهج الدراسيّ   ، أنّ كلّه  ذلك

ال الغاية.  السابق  مقطعفي  تطُبَّق لهذه  الذين ينجحون في    تلامذةأما ال، وبالتالي فهي لا  تحقيق هذا القلائل 

دون تحفيز أو مساعدة تذُكر من  ،  مساعيهم الفرديّةيحقّقونه ب و  الذاتيّة،  بمبادرتهم  يصبون إليهما    ، فغالبا  الأمر

 .مدارسهم

العلامات ضفي  تُ  الشرف  ،ةالمدرسيّ   سجلّات  بأكملها هالة  من    ،وقوائم  المدرسة  على    التعظيم وثقافة 

م بشكل شبه  جهودهعلى تركيز    بهم  يدفعالاختبارات، مما    العلامات أو الدرجات التي ينالها التلامذة على

الممكنة بشكل آلي العلامات  قصيرة المدى للحصول على أعلى  العلى حفظ ما يلزم في الذاكرة    حصريّ 

  والتفوّق تحقيق الذات    بهدف   مجدٍّ اتهم بشكل  يعن تطوير كفا  التلامذةوتلقائي. ونتيجة  لذلك، تبُعد هذه الثقافة  

منافسة  لاة والأنانيّ   نحو  التلامذةبهذه الثقافة غالب ا ما تدفع    في مختلف جوانب الحياة. والأخطر من ذلك، أنّ 

، تثبت الأبحاث والدراسات التربويّة  للمفارقة. وعلى الذات   ر والانطواء، فضلا  عن التنمّ مع زملائهم  الشرسة

وهكذا فإنّ    ين.المعلمّمونه من  مما يتعلّ   أفضل بكثيربشكل  مون من بعضهم البعض  غالب ا ما يتعلّ   التلامذةأن  

داء في جميع الأأفضل  لتحقيق  سلبيّ  تنافس  من  ذلك  ثيره  يوما    ،قائمة الشرف  الوصول إلىالبعض  رغبة  

 وبالمقابل،عليهم.    واأن يتفوّقعن مساعدة زملائهم خوف ا من  هذا البعض  امتناع    ي إلى دّ ؤت أنواع الاختبارات،  

ئة شائعة في المدارس، مما يدفع هؤلاء ممارسة  سيّ   متخلفّين،ال  ، كم علىقينالمتفوّ   التلامذةر على  أصبح التنمّ 

والابتعاد عن الاختلاط بزملائهم للاستفادة من إمكانيات بعضهم البعض    على ذواتهم  إلى الانطواء  التلامذة

 .مجدٍّ م بهدف تحقيق تعلّ 

التعلم   أي تحويلها من ،  1،8م"تعلّ ك َـتحويل جميع أنواع الاختبارات إلى وسائل "تقييم    المجدييتطلب 

وسائل تتكامل مع غيرها من الوسائل التعليميّة بهدف الوصول إلى تعلّم مجدٍّ إلى وسائل لمجرّد قياس التعلمّ 

التي   بها  تللمواد  بعنايةالاختبارات تعلقّ  الاختبارات  تصميم  يجب  ولذلك،  إتقان    ،.  مدى  لتحديد  فقط  ليس 

بطرق    المعني  م مواد المقرر الدراسيدة، بل لتوفير فرص لهم لتعلّ محدّ   لمعارف وإجراءات عمليّة  التلامذة

ويجب  مجدية التق   التلامذةتوجيه  بالتالي  .  نحو  واضح  الثاقب المستمر    1يموبشكل  مع  والضبط    رفةلكل 

قونها. والأهم من ذلك،  بها، ولكل نتيجة يحقّ   قوموني إجرائيّة  ة  مهمة، ولكل عمليّ   يستحضرونها أثناء أداء أيّ 

يم  و ة التقوفعّالة لتوجيههم خلال عمليّ   مناسبة لكلّ منهم،  ةتغذية راجعة فوريّ ب  تلميذ   كلّ   يمدوّاأن  مين  المعلّ   على

 .الفقرة هفي مقدمة هذ  مذكوركما هو  المجديم التعلّ  ات مسار عدم ابتعادهم عنبما يضمن    ضبطوال

م  تعلّ فإنّه يشمل "أهم من ذلك،  و  ،، بلالمدرسيّة  ات م مواد المقررعلى تعلّ   "متعلّ كَـالتقييم  "لا يقتصر  

أيّ    في المدرسة أو خارجها فيكان ذلك  ، سواء  أمرلأي    تعلمّ مجدٍّ لتحقيق  في سياقات مختلفة    "مة التعلّ كيفيّ 

بداية ، منالحياة.    أوجه  وجه من بدّ،  الهدف، لا  هذا  ل  لتحقيق  التياختيار مدروس    تعلمّها   ستحقّ ت  لأمور 

في   ضبطها الثاقب و  التي يتم تعلمّها  يم المواد و منهجية تشمل: )أ( تق  من ثمّ لا بدّ من اتباع. وامهة تعلّ كيفيّ لو

لتي سبق تعلمّها،  رف اا مع المع  والتساوقتكامل  البدة، )ب( ترسيخ نتائج التجربة الجديدة ودمجها  سياقات محدّ 

اللازمة لتطبيق تلك التجربة ونتائجها في سياقات    استنباط الاجراءات ، )ج(  وخاصّة مع الكفايات المعنيّة 

" أخرى.  .1وهكذا يتكامل التقييم المصداق مع التعلّم المجدي ليصبح الهدف "تقييم مصداق كـتعلّم مجدٍّ
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 :  خامسال وهمال

 البناّء  تعليم على ال  الرسميّةمتحانات الا تدفع

ة من الروضة وحتى الصف  ة في المراحل الدراسيّ بات المناهج الوطنيّ ضغوط ا لتحقيق متطلّ   مونيواجه المعلّ 

عند   الرسميّةمتحانات الا لاجتياز  التلامذةجميع المراحل على إعداد  وللعمل بشكل أساسيّ فيالثاني عشر، 

ا لنقص الموارد المناسبة والتدريب    المهني  وصولهم إلى الصفين التاسع والثاني عشر. ونتيجة  لذلك، ونظر 

ا ما  يْ والدعم اللازمَ  تمكين التلامذة من الوصول  بهدف    س التعليم بشكلٍّ بنّاءيمُارَ ن قبل الخدمة وأثناءها، نادر 

إلى تعلّمٍّ مجدٍّ لمواد صالحة ومجدية لتنمية ملامحهم الشخصيّة بما يؤول إلى تحقيق ذواتهم وطموحاتهم،  

  وإلى التفوّق في مختلف أوجه الحياة.

التي  و  ،فهمتصرّ ب ة الموضوعة  بالمواد المتاحة في الكتب المدرسيّ   مقيّدينعادة   أنفسهم  مون  المعلّ   يجد 

باعها  اتّ ب  يلُزمونهم  الذين  عليهم وفق ا لمصالح رؤسائهم  فرَض تُ ها، بل  رأي في اختيار  لا يكون لهم أيّ غالبا  ما  

  ملائمة ة غير  ، غالب ا ما تكون الكتب المدرسيّ درّسونهاة التي ي. وكما هو الحال مع المناهج الدراسيّ حرفي ا  

بنّاء وتعلمّ   تعليم  المعلّ مجدٍّ لتحقيق  ا ما يكون  عين، و/أو أحرارا  لينمون مؤهّ ، ونادر  بما يكفي   ، و/أو مشجَّ

ا ما يُ لتجاوز أوجه القصور في المناهج والكتب المدرسيّ  مون من قبل رؤسائهم  المعلّ   ؤنَّب ة. بل في الواقع، كثير 

تها  ة أو منهجيّ مور، عندما يخرجون عن محتوى الكتب المدرسيّ الأمن قبل أولياء    يلُامونفي المدرسة، و

تؤُهلهم للنجاح في الحياة، وليس فقط لتحقيق درجات عالية في    ملامحتنمية  ل  مجدٍّ نحو تعلّم    التلامذةلتوجيه  

 الاختبارات.

وأخلاقهم    إرادتهم الصلبةبدافع من  مين الذين يسيرون في الاتجاه الصحيح  قلة  قليلة  من المعلّ   بقى هناكت

  لقيام غالب ا ما يتُركون ل  إلّا أنّه.  تلامذتهم الحقيقيةّمن أجل مصلحة    بتفانٍّ   عزمهم على العملمن  الرفيعة، و

ا ما تتوفّ فبمفردهم.    البنّاء  تعليممهمّة الب ا ما تكون البيئة المدرسيّ يْ ر لهم الموارد والدعم اللازمَ نادر  ة ن، ونادر 

يات داخل ن العديد من العقبات والتحدّ يس ن المتحمّ يميواجه هؤلاء المعلّ كما اتية  لهم لتحقيق هدفهم. والعامة م
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زملاء والمشرفين الذين لل  القصور الذاتيعلى سبيل المثال لا الحصر،    ،المدرسة وخارجها، بما في ذلك

والتخلّ  راحتهم  منطقة  من  الخروج  التقليديّ يرفضون  التدريس  أساليب  عن  المحاضرات  ي  على  القائمة  ة 

، أنه غير وجه حقّ عن   يعُتقد،د  حول محتوى موحّ لجمهور سلبي مطيع بشكل أعمى  ة  والعروض التوضيحيّ 

بناء شراكات واسعة النطاق بين  البنّاء    تعليمتطلّب الي   لتخطّي هذه العقبات وغيرها،  بالإضافة  يناسب الجميع.

والتعلّ  التعليم  لتحويل  والخاص،  العام  القطاعين  وبين  والمجتمع،  إلى  المدرسة  عمليّةم    8،10ممارسات 

(Praxis  ) ّبما يعود بالنفع وثاقبة ومثمرة،    ،ةتجريبيّ   بطرق  يّة والحسّيّةات الفكروالتطبيق  ات تجمع بين النظري

 ومجتمعاتهم.  التلامذةعلى 

تحويل   يجب  كل شيء،  حقيقيّ   التعليمقبل  مهنة  تجذب  إلى  العالية  أصحاب  ة  يتحلوّن الكفاءات   الذين 

والحفاظ   ناسمعايير وقواعد وآليات وحوافز مناسبة لاستقطاب هؤلاء ال  قوم على، وتوالإخلاص   يبالتفان 

  يجب توفير تدريب عالي الجودة قبل الخدمة وأثناءها، مع آليات للمتابعة والتحسين كما  عليهم في هذه المهنة.  

  وتفاعليّة، ة  ات ماديّ ومنصّ   ،ةم مهنيّ ، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر، إنشاء مجتمعات تعلّ يْنمستمرَّ ال

 مختلفة.  ناطق مين داخل المدرسة الواحدة وفي مدارس ومتسُهّل تبادل أفضل الأفكار والممارسات بين المعلّ 

كما هو الحال في   ،الضروريّةات  المنصّ المجتمعات ووتوفير    ،يجب بعد ذلك إرساء برامج التدريب 

مناسبة.    إداريّةو  بيداغوجيةّ  5،8مرجعيةّ  ضمن أطروضع المناهج الدراسيّة وتطبيقها وإدارة شؤون المدارس،  

للأطر   البيداغوجيةّينبغي  على   المرجعيّة  سيما  لا  الأعصاب،  علم  في  التطورات  أحدث  من  الاستفادة 

وبالتالي  ة، بما في ذلك الذكاء الاصطناعي.  في مجال التكنولوجيا الرقميّ و  كماوالعاطفي،    الإدراكيالمستويين  

المعلّ  على  بيجب  التام  الإلمام  ومشرفيهم  لمين  التربويّة  ومواكبة  التطبيقات  والتكنولوجيا،  الأعصاب  علم 

باستمرار.     أن تضبط   المرجعيّة الإداريّة  طروبالمقابل، على الأالتطورات ذات الصلة في هذه المجالات 

واقع  في جميع عناصر النظام التربوي، خاصّة في المدارس والمناطق التربويّة، بما يتناغم مع  الحوكمة  

المؤسّ  نجاح  عوامل  من  تستفيد  وأن  العمل.  العصر،  سوق  في  و سات  تتّ هذا،  أن  الأطر ينبغي  جميع   سم 

 ،ةمين والمدارس من تكييف محتوى المناهج الدراسيّ ة والمرونة الكافية لتمكين المعلّ بالديناميكيّ   المرجعيّة

لا يمكن للأطر والمناهج  إذ  ومجتمعاتهم.    تلامذتهمة لمع الاحتياجات الفعليّ   ،م وبيئاتهاوممارسات التعليم والتعلّ 

بنّاء،    تعليمة، أن تسُهم في تحقيق  على الجميع دون مراعاة الفروق الفرديّ بشكل موحّد  ق  الجامدة، التي تطُبّ 

 مين والمجتمعات. والمعلّ  تلامذةلل ودائمة التطوّر ، وتنمية مستدامةمجدٍّ م وتعلّ 

 

 إصلاح حقيقي للتربية مع منظومة تقييم مستمرّ نحو 

ئ بات العصر،  ي متطلّ لبّ تُ الجودة  ة  عالي  تربيةفي توفير  ة  النظاميّ   للتربيةّة  تتمثل الرسالة الحقيقيّ  مواطنين    وتنُش 

  تعُدهّم و ،  بعدالة وإنصاف  وطموحاتهم  وإنسانيّتهم  هم من تحقيق ذواتهمكلّا  من  نمكّ  تُ ، وثاقبي الرؤيةملتزمين و

ليس لمجرّد النجاح بأيّ نوع من الامتحانات بل  تؤهّلهم  و   ،مع متطلبات العصر السريعة التغيرّ  يّا  للتكيفّ تلقائ 

الأوهام تظُهر  .  8،11لمناطقهم ووطنهمفي التنمية المستدامة    الفعّالة للمساهمة  والحياة  مختلف أوجه  في    للتفوّق 

المُثارة   همرجةال  أنّ ،  6،11،12سابقة  مقالات أخرى نوقشت في    سلبيّات أعلاه، إلى جانب    الخمسة التي ناقشناها

  وبسبب ،  والأخطر من ذلك أنّه.  تظُهر الواقع على نقيض ما هو عليه  في لبنان  الرسميّةمتحانات  الاحول  

  رسالة التربية ضرب  هذه الامتحانات ب  ساهمت   فلقد ،  مع مرور السنين  والمتفاقمةنشأتها  منذ    لةعيوبها المتأصّ 

من البديهي أن تؤول هذه الامتحانات إلى ما آلت  إلّا أنهّ    من الروضة وحتى الصف الثاني عشر.  ،بالصميم
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كما   ،6العيوب التي تشوبها  بسبب هذه الرسالة على الإطلاق    أصلا    لا تؤديّ   مناهج دراسيةّب  إليه لارتباطها

المناهج وأيّ   الذي عفا عليه الزمن والذي يحول بالتالي دون تطوير  النظام التربوي القائم في لبنانوبسبب  

 . اختبار يرتبط بها

هنا، بأيّ   من  يمُكن  اعتبار    لا  الأحوال  وطني  مدعاة  الرسميّة  متحانات الاحال من  يجوز  فخر  ولا   ،

"تقييم مصداق كـتعلّم أسس  أو منظومة جديدة تقوم على  بآليّة    هايجب استبدال  لا بل.  التمسّك بها على الإطلاق

" وفي مدارس مؤهّلة لتأدية الرسالة    بنّاء لمناهج معاصرة،  تعليم، وتحفزّ هكذا تقييم وهكذا تعلّم، في ظلّ  مجدٍّ

حوكمة ملائمة لنظام تربوي يتمّ إصلاحه بشكل جذري وفق رؤية تربويّة مرتبطة  موجب ب المرجوّة للتربية

والوطن والمناطق  للأفراد  المستدامة  لوت   ،بالتنمية  التربويّة  تكيفّؤسّس  العمليةّ  عناصر  مع   جميع  تلقائياّ  

 .بدءا  بالمناهج والمدارس وإعداد المعلمّين، وانتهاء  بالنظام التربوي ككل، متغيرات العصر المتسارعة 

  بما في ذلك،  11،13ا يجب أن يقوم عليه الإصلاح الحقيقي للتربية في لبنانم  مقالات سابقة  تناولنا في

قد تشكّل جواز عبور من مرحلة تعليم إلى  مدرسيّة أو رسميّة    14شهادة  أيّ الأسس التي يجب تقوم عليها  

إصلاح. هكذا  إطار  في  أخرى  بإيجاز  مرحلة  بالتذكير  يلي  فيما  الجديدة،   ،نكتفي  الإيضاحات  بعض  مع 

بالأمور الإصلاحيةّ التي تناولناها في السابق، والتي لها علاقة بضرورة ايجاد منظومة بديلة من الامتحانات  

    .هثاستحد يجب ا 15يرعاه مجلس وطني للتربيةالرسميّة الحاليّة ضمن إطار نظام تربوي جديد 

  في شهادات   ، وتوثيقها9التلامذة وكفاياتهم  7تقتضي العدالة والإنصاف، وصلاحيةّ تبيان حقيقة معارف

"، اعتماد تقييم مستمرّ،    كما يقتضي،  وسيلة أخرى  أيّ بأو    ما احترام أصول "التقييم المصداق كـتعلّم مجدٍّ

عبر الأيّام   كلّ تلميذ   ملمحوذلك لإظهار كيفيّة تطوّر    ،كما في الصفّ الواحد   عبر الصفوف ومراحل التعليم

لجانب ضيقّ من هذا الملمح   منفردة  صورةمجرّد إعطاء    وليس، بالمقارنة مع مسار نموّ مرجوّ،  والسنين

اختبار محددّ. المستمرّ على أسس واضحة    وقت إعطاء  التقييم  قيام  تقتضي كلّ هذه الأمور وغيرها  كما 

موضوعيةّ   وإجراءات   اتباعه آليّات و  ،محددّة  وبهدف الوصول إلى مخرجات ومؤشّرات صالحةالمعالم،  

من هذه الأسس، والمخرجات والمؤشّرات، والآليّات والإجراءات ما هو مشترك على صعيد الوطن  وشفّافة.  

بين المدارس القائمة في منطقة تربويةّ واحدة تخدم مجتمعا  له وقائع وهموم    حصرا    مشتركككلّ، منها ما هو  

 أو متجانسة.  تنمويّة أساسيّة واحدة

منظومة  القائمة حاليّا  ب  ، لا بدّ، لهذه الغاية، من الاستعاضة عن الامتحانات الرسميّةفي مطلق الأحوال

   لها خصائص ومزايا نذكر منها ما يلي، على سبيل المثال لا الحصر:تقييم مستمرّ 

مرجعي .1 إطار  وفق  وتسُتخدم  المنظومة  هذه  )  5تنُشأ  ( Pedagogical Frameworkبيداغوجي 

وتكامله بين جميع المواد، وفي جميع الصفوف ومراحل التعليم،    التقييم واضح المعالم يؤمّن تناسق

 .كما ومع جميع عناصر المناهج الدراسيّة والعمليةّ التربويّة ككلّ 

تهدف لمساعدة كلّ فرد على تنمية كفاياته بالتكامل والتساوق مع تستدعي المنظومة مناهج جديدة  .2

في إطار    وتطُبقّ  هذه المناهج  توضععلى أن    ،رسالة التربية الحقيقيّةجميع عناصر ملمحه وفق  

منه  ينبثق  وومثبت الفاعليّة،    عابر للمواد ومراحل التعليم   ( بيداغوجيParadigm)  5نسق تنظيمي

 للتقييم.  الإطار المرجعي

وصنّافات "، بما في ذلك المعايير،  مجدٍّ   كـتعلّم  المصداق  المنظومة جميع عناصر "التقييم  وفرّت .3

(Taxonomies  )  لتي يجب المرتقبة والمتعلّقة بالمعارف والكفايات المختلفة ا  المخرجات وجداول  
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اليوميةّ  تقييمها الحياة  من  عمليّة  مواقف  ) و،  في  بنيويّة  على  ل  (Templatesقوالب  التقييم  مواد 

كيفيّة تفسير نتائج التقييم،  ومعياري لمواد التقييم،  التصحيح  الكيفيّة  وتقييم،  المواد  لأنواعها، ونماذج  

 الخ.كيفيّة تحديد التغذية الراجعة المناسبة وإعطائها للتلامذة، و

المنظومة   .4 الواحد وعبر  تؤمّن  المواد في الصفّ  التقييم، بين مختلف  الترابط بين جميع عمليّات 

مختلف الصفوف ومراحل التعليم، بما يسمح بتحديد ملمح كلّ تلميذ في أيّ وقتٍّ كان، وتطوّر هذا 

هذا  لتعزيز  الملائمة  والتعليم  التعلّم  سبل  بتحديد  وبالتالي  المتتالية،  التقييم  محطّات  عبر  الملمح 

 المنشود.  النموّ  مسارملمح وتطويره وفق ال

المنظومة   .5 هذه  بمتناول جميع  تعتمد  يكون  بشكل  والذكاء الاصطناعي  الرقميّة  التكنولوجيا  على 

تؤمّن التكنولوجيا الرقميةّ استخدام المنظومة    ؛ إذ المناطق التربويّة وجميع المدارس دون استثناء

بسهولة، وفاعليّة، وعدالة، وغيرها من الميزات والفوائد التي يصعب أو يستحيل تأمينها من دون  

هكذا تكنولوجيا، بما في ذلك كلّ ما يحتاجه المعلمّون من أمور للتقييم على أنواعه، وإرشادات،  

  للضبط الثاقب للتقييم، وللتعلّم والتعليم.في الوقت المناسب وتغذية راجعة 

ت التقييم بما يتناسب وواقع  يعتمد المعلمّون في كلّ مدرسة على هذه المنظومة لإجراء جميع عملياّ .6

إليها، ووفق   تلامذتهم ومدارسهم ومناطقهم، ينتمون  التي  التربويةّ  المناطق  وذلك تحت إشراف 

الشروط التي تضعها هذه المناطق؛ كما ويعتمدون عليها للتواصل الدائم بين بعضهم البعض في  

المدرسة الواحدة وفي جميع المدارس الواقعة في نطاق منطقتهم التربويةّ لتبادل الخبرات وتنسيق 

  ترعاها المنظومة. العمل في مختلف الشؤون التي
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تقويم    وّليع .7 في  المنظومة  على  التربوي  بالشأن  المعنييّن  التربويةّ  المناهج  جميع  والمؤسسات 

 العناصر وتطويرها. جميع وفي الضبط الثاقب ل، النظام التربويوغيرها من عناصر 

المنظومة   .8 التربويّة وفي    أخصّائيّونيشُرف على هذه  المناطق  في  التربوي    أجهزةأكفّاء  النظام 

للمعلمّين،  المعنيّة،   اللازم  الدعم  ونتائجها، يؤمّنون  التقييم  عمليّات  كلّ  باستمرار  ويحللّون 

ويستنتجون العبر بما يخصّ تقويم جميع عناصر العمليّة التربويّة وضبطها الثاقب، بما في ذلك 

 الجهات المعنيّة.  ويصدرون التوصيات الضروريّة لكلّ المنظومة نفسها، 

يتمّ ترفيع التلامذة من صفّ إلى صفّ أعلى ضمن كلّ مرحلة تعليم، ومن مرحلة تعليم إلى مرحلة   .9

وتوُثقّ هذه النتائج بشكل يظُهر    ؛أعلى، بناء  على نتائج التقييم المستمرّ الذي يتمّ عبر هذه المنظومة

  تي نموّ ملمح كلّ تلميذ عبر جميع الصفوف ال،  وواضحة  ، وفق معايير ومؤشّرات صالحةبوضوح

يمكّنه من استخدام هذه الوثائق في الانتقال من مدرسة إلى مدرسة أخرى، أو إلى بما  مرّ بها، وي

العالي وجامعاته،   التعليم  بها عنمعاهد  تنتج عن الامتحانات    ويتُيح الاستعاضة  التي  الشهادات 

 .14حاليّا   قائمةالرسميّة ال

ا  هذه  تأتي  أن  شامل  لمنظومةينبغي  إصلاح  من  الدراسيّ   11كجزء  للمناهج  انتظاره  وطال  نظام  للة 

في    التربوي وذلك  لبنان،  في  تنظيميةّ  أطربأكمله  )  5أنساق  وإداريّة  معاصرة بيداغوجيّة  النظام(    لحوكمة 

بنية عناصرها  و العمليّة التربويّة،  في أسس    13ةيجب أن يشمل هذا الإصلاح تغييرات جذريّ و.  ائمة التطوّرود 

وأن يستفيد من    الإجرائيّة،  ات والعمليّ   (،وعناصره  )من المناهج والمدارس إلى جميع أجهزة النظام التربوي

يفُضي هذا الإصلاح إلى مفاهيم جديدة  لا بدّ أن  . وا  يّ ة ذات الصلة والمثبتة عالمة والعمليّ التطورات النظريّ 

، التربويةّ  ات ، والسلطالتربويّة ، والمدرسة، والمناطق  بيداغوجيا، والثقافة، والالنظاميّةوغير    للتربية النظاميّة

الرسالة الحقيقيةّ  م، وجميع الجوانب الأخرى، بما يخدم على أكمل وجه  ، والمعلّ متعلّم ة، والوالمناهج الدراسيّ 

 .في مقدمّة هذا القسمالمذكورة  للتربية

ولمّا كانت هذه الرسالة مرتبطة، بالإضافة إلى أمور أخرى، بتنمية المناطق والوطن، ولمّا كانت تقتضي  

بعد عجزه    –  عجزه عن القيام بهاعبر الزمن  إصلاحات تربويّة وإداريّة جذريّة أثبت النظام التربوي القائم  

ذاته تقويم  لبنيته ولأعماله  ،  أصلا  عن  المستمرّ  فالتطوير  الثاقب  الضبط  إنشاء  ،  –وبالتالي عن  من  بدّ  لا 

مجلسٍّ وطنيٍّّ للتربية
الرسميّة   المؤسسات مع المجالس و للقيام بالإصلاح المنشود ومتابعة تنفيذه بالتنسيق 15

، بالإضافة إلى تلك المعنيةّ بالشؤون  والخاصّة المعنيّة بالشؤون التنمويّة وبالاستراتيجياّت الوطنيّة الكبرى

 مجموعة مهام نذكر منها:  هذا المجلستنُاط ب ،ولهذا الغرض  التربويّة.

  صالحة ومنسجمة مع   إنمائيّة-وأسس، وسياسات، ومعايير تربويّة وطنيّةوأهداف،  رؤية،  وضع   .1

تتداخل فيه مصالح الدول بازدياد حاجات وتطلعّات الأفراد، والمناطق، والوطن، في نظام عالمي  

  .وتتسارع فيه التغيرّات على مختلف الصعد 

وضع    بما ينسجم مع هذه المنطلقات ومع ما أثبتت التجارب فعاليته في دول العالم، على  السهر، .2

الموحّد لجمي البيداغوجي  التنظيمي  التعليم  عالنسق  الدراسيّة في جميع مراحل  ، والنسق  المناهج 

 التنظيمي الإداري الملائم لحوكمة النظام.  

التربوي    الإشراف  .3 النظام  إصلاح  دراسيّة على  ومناهج  مؤسّسات  من  فيه  النسَقيْن    بما  هذين  وفق 

   . وتطويره   بجميع عناصره، وضبطه الثاقب،   لنظام الجديد ل   قويم المستمر ت على ال من ثمّ  و ،  التنظيميّيْن 
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على  وتطويرهما    ،ا الثاقب موضبطه  ،المذكورَيْن  ن التنظيميَّيْنيْ قَ تقويم النسَ على    ،باستمرارالسهر،   .4

 .  بالتالي القيام بالمثل بالنسبة للمنطلقات المذكورة في البند الأوّل، و امضوء تطبيقه

يسعى المجلس الوطني  ا بما يحوّل التربية إلى أهم استثمار محليّ ووطني،  ر وغيرهوالأم  ههذ ولتحقيق  

الجهود    المنشود   للتربية  حشد  بينإلى  العامّ   وتنسيقها  والهيئات  والخاصّ الجهات  المعنيّ ة  في  ة،  ة  ويساهم 

للبحوث   التربويمنها، ولا سيما وزارة التربية والتعليم العالي والمركز    أيّ   دون أن يحل محلّ تطويرها  

، من مرحلة ما قبل الروضة وحتى التعليم العالي، تحريرا  التربية النظاميّةيسعى لتحرير    كذلك،  .والإنماء

والممارسات  ة  الخرافيّ الأوهام والادعاءات  من  و  ،البالية   الأنساق التنظيميّة والأطر المرجعيةّأشباه  كاملا  من  

 يكون الإصلاح المنشود . كما يضمن ألّا من مآزق وتخلفّ  أودت إليه في لبنانما  التي أودت بالتربية إلى  

  التربوي د تجميل سطحي يخفي وراءه جميع عيوب النظام  ، أو مجرّ بائدةد إعادة صياغة لأفكار قديمة  مجرّ 

 . مؤسّسات وبما فيه من مناهج   الحالي

 

 الحواشي: 

المختلفة، وبوسائل مختلفة لا تقتصر على    جوانبه( إلى قياس مدى التعلّم من  Assessmentتشير كلمة "تقييم" ) .1

 قياس مدى فعاليّة عناصر المنهج  إلى(  Evaluation)بينما تشير كلمة "تقويم"  الامتحانات الخطيّة والشفهيّة،  

إلى ضبطٍّ ثاقبٍّ    بالتاليليصُار  والنظام التربوي في تحقيق الأهداف المرجوّة من العمليّة التربويّة،    الدراسي

(Insightful Regulation)    إمكانية أن  عدم استبعاد  لتحقّق الأهداف بشكل أفضل، مع    هاتطويروالعناصر  لهذه

  .إعادة النظر بالأهداف ذاتها يؤديّ ذلك إلى



 منظومة تقييم مستمرّ إلى  امتحانات رسميّةمن  19 إبراهيم أ. هلّون 

 

( عندما يقيس بصحّة وأمانة ما ينبغي قياسه من معارف  Authentic Assessmentيكون التقييم "مصداقا " ) 

( أيّ شخص، وعندما يوفّر بالتالي  Profileوغيرها من عناصر ملمح )  يّة،سلوكفكريّة ووجدانيّة و  وقدرات

رات يمكن لهذا الشخص وغيره من أصحاب العلاقة التعويل عليها من أجل: )أ( ضبط الملمح وتطويره  مؤشّ 

ومن (،  Assessment “as” Learning)"تقييم كـتعلّم"  ما يعُرف بـبشكل ثاقب، فيتحوّل التقييم إلى حالة تعلّم، أو  

  بما فيه من مناهج دراسيّة ومؤسّسات تربويّة وعناصر مختلفةأجل )ب( تقويم النظام التربوي الذي يعملون فيه  

   .  اهواتخاذ قرارات صائبة بشأن

إلى حدّ   11سهولة المنال، وغيرها من المزايا، تتحددّ جودة التربيةو  والانصاف، بالإضافة إلى العدالة، والعدل، .2

تطبيقها   وبكيفيّة  القائمة  الدراسيّة  المناهج  بمضمون  إطار  كبير  تنظيمينَ في  )  5سق  edagogical Pتربوي 

Paradigm حوكمة لل فعّالتنظيمي ( راسخ، وفي نطاق نظام تربوي ذي نسق(Governance Paradigm). 

  ضافيّة يتسّم خاصّة بالصحة والأمانة، وبغيرها من المزايا الإ  في هذا السياق إذا كان  "صالح" أيّ أمر  أنّ  نعتبر   .3

وو،  ةواقعيّ ال و  والعدالة،  الإنصاف،مثل   وادة فالإالثقة،  وسهيّةفعالال،  و  ةلو،  التحققٌالمنال،    وعدم،  إمكانية 

 . ةديناميكيّ ال  ةستدامالار، ورضإلحاق   عدم والوضوح، والشفافيّة، و، الالتباس

 يمكن، على سبيل المثال، الاطلاع على: .4

a. Gazjderowicz, T., Jacubowski, M., Bou Nader, R. et al. (2021). TIMSS 2019 results: The 

national report for Lebanon. Beirut, LB: Center for Educational Research and 

Development. 

b. OECD. (2019). PISA 2018 Results (Volume I): What Students Know and Can Do. Paris, 

FR: PISA, OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/5f07c754-en. 

في منهج دراسيّ معيّن، وموادهّ وأدواته    دراسيّ   جنام برأيّ  تحديد    بما في ذلك يجب أن تقوم كلّ عمليّة تربويّة،   .5

 ، وتقييم مدى تعلّم التلامذة لها، وتقويمها، وغيرها من الأمور، ضمن إطار مرجعيّ وتعلّمها  هذه المواد   عليم ت و 

توضع في أشمل  و   أوسع  ( Paradigm)  نبثق من نسق تنظيميّ ي(  Pedagogical Frameworkبيداغوجي محددّ )

في كلّ مراحل التعليم، ويرعى تطبيق هذه المناهج، وتقويمها المستمرّ، وضبطها   المناهج الدراسيّة،إطاره جميع  

  الثاقب، وتطويرها. 

الإداريّة والأنساق    لوضع المناهج الدراسيّة وتطبيقها   ، بما في ذلك الأنساق البيداغوجيّة 8أيّ نسق تنظيمي   ضمّن يت

أسس  من  التربويّة وعناصرها،  النظم   وقواعد   ، راسخة   ( Principles)  ومبادئ   (، Tenets)  جوهريّة   لحوكمة 

 (Rules )  ْبناء ، وحياتيّ / أيّ حقل معرفيّ   الفكريّة والمادّيّة في   عناصر ال تحديد    كيفيّة بشكل عامّ وشامل    تنظّم   بتة، مُث

العناصر،   ببعض،  هذه  بعضها  من ووربطها  وتقويمها هاالاستفادة  وتطبيقها،  الثاقب،   ،  وضبطها  المستمرّ، 

ينبثق   . ومبادئه   الجوهريّة   النسق التنظيمي   أسس نبثقة أصلاُ من  لخدمة رؤية، وأهداف، وسياسات م   ، وتطويرها

من كلّ نسق تنظيمي، أو يتفرّع منه، مجموعة أطر مرجعيّة متناسقة ومتكاملة يكيّف كلّ منها جميع عناصر 

النسق التنظيمي مع جانب محدّد من الحقل المعرفي لخدمة أهداف محدّدة وبما يتناسب مع مجموعة متجانسة 

 . 8لمرحلة معينّة من مراحل التعليم  محدّدة   لمادّة تعليميّة البرنامج الدراسيّ مع مثلاُ،    ، كما هو الحالمن الناس،  
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 منظومة تقييم مستمرّ إلى  امتحانات رسميّةمن  20 إبراهيم أ. هلّون 

 

- من المعارف المفهوميّة، والعقلانيّة، والحسيّةإلى أيّ    (Knowledgeفي حال عدم التحديد، تشير كلمة معرفة ) .7

العاطفيّة، من حيث واقعها في الذاكرة وقدرة من يمتلكها على استخدامها للتعاطي مع أيّ  - لحركيّة، والقيميّةا

   .، بما يقتدي ذلك من مهارات فكريّة ووجدانيّة وسلوكيّة مختلفةأمر مجرّد أو ملموس
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-الحركيّة، والقيميّة-هي مزيج متماسك من المعارف المفهوميّة، والعقلانيّة، والحسيّة(  Competency)الكفاية   .9

لإنجاز  ة(، أو  خاصّ ة  ين )كفا ص معيّ د لتخصّ محدّ لعاطفيّة التي نحتاجها لإنجاز مهام متشابهة تقع في مجال  ا
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